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BAO CAO
CUA HOQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018 - 2023
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2023- 2028.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan bao bi Hoang Thach nhiém ky 2018-2023 dugc
Pai hoi c6 dong nim 2018 hop ngdy 22/6/2018 bau ra gdm c6 05 thanh vién:

. Ong Nguyén Van Toa - Cht tich HDQT

2. Ong Lé Thanh Long - Thanh vién HDQT
3. Ong Lé Hiru Ha - Thanh vién HDQT
4. Ba Nguyén Thi Minh - Thanh vién HDQT
5. Ong Trdn Anh Diing - Thanh vién HDQT

ja—

Hbi dong quan tri nhiém ky 2018-2023 da biu Ong Nguyén Vin Toa gilt chirc
Chu tich Hoi ddng quan tri.

Hién nay Hoi dong quan trj Céng ty c6 4 thanh vién gdm
1. Ong Nguyén Vin Toa - Chu tich HDQT

2. Ong Pao Tudn khéi - Thanh vién HDQT

3. Ba Nguyén Thi Minh - Thanh vién HDQT

4. Ong Tran Anh Diing - Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky 6ng Pao Tuin Khéi- dai dién phan vén cua Vicem duoc bau
vao Hoi ddng quan tri thay ong L& Hiru Ha da c¢6 don xin khdéng tham gia vao Hoi
dong quan tri; Thang 11/2022 6ng L& Thanh Long khong con dap tmg didu kién la
thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép.

Cin ct lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020.

Can ctr chirc ning nhiém vu dugc quy dinh trong didu 1 t6 chirc va hoat dong
clia Cong ty, Hoi dong quan trj xin béo cdo trude dai hdi vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri nhiém ky 2018-2023 va phuong hudng hoat déng trong nhiém ky t4i.
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Phan thir nhit:
CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH CONG TY NHIEM KY 2018-2023.
I, Piic diém tinh hinh
1) Khé khiin.

- Trong 5 ndm qua, tinh hinh kinh té, dia chinh tri thé giéi va trong nuéc dién
bién rat phitc tap, anh huong truc tiép gdy khé khin cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- T ndm 2019 dich Covid bung phét va lan rdng trén pham vi toan cau giy ra
nhiéu kho khin dbi voi nén kinh té trong nudce va thé gisi, chudi cung {mg toan cau bi
dut gay. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty da bi gian doan trong mot thoi
gian, viéc b tri lao dong gip nhiéu khé khin, phat sinh nhiéu chi phi lién quan dén
phong chéng dich, chi phi di lai, chi phi v4n chuyén....

- Cudc xung d6t Nga- Ukraine lam cho gid ca hau hét nguyén vat liéu dau vao
tang, gid hat nhua ting cao va bién déng kho ludng gy kho khin cho viée can déi vat
tu cho san xuét, ¢am bao lgi nhuan trong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tinh hinh tiéu thy xi mang rdi ting, tiéu thu xi mang bao truyén théng giam
lam cho nhu cdu vé bao xi mang gidm manh. Thi trudng vé bao xi mang cung vugt
qué cao so véi cau nén canh tranh ngay cang khdc liét. Thi phén tiéu thu xi ming bao
ctia Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach bi thu hep do tinh hinh tiéu thy xi mang
bao cua Cong ty xi mang Vicem Hoang Thach giam, tang san lugng tiéu thu vo bao xi
mang cua xi nghiép bao bi Vinh Tuy.

- Do tinh canh tranh ctia thi truong xi ming nén cac Cong ty xi ming yéu cau
chét luong vo bao ngay cang cao 1am cho chi phi san xut ting. Thiét bi san xuét cia
cdng ty da sir dung 1au ndm coéng nghé cii doi héi cong ty ludn phai ting cuong kiém
soat, c6 ché d6 kiém tra bao dudng hop ly.

2) Thuan lgi
- Céng ty Cb phéan Bao bi Hoang Thach dugc su quan tdm chi dao cta Téng

cong ty xi mang Viét Nam; Su hop tac, gilip d& cua Cong ty xi méng Vicem Hoang
Thach va cac cong ty xi mang khac.

- Hoi d@)ng quan tri [uén nhén dugc sy ung hd, dong vién khich 1€ cia cac 6ng
ba c6 dong. Tap thé can bd va ngudi lao dong trong cong ty luon doan két, nhiét tinh
trong céng viéc va san sang chia sé kho khin véi Cong ty.
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- Cong ty c6 2 day chuyén may 6ng, 6 dan may khau nén hoan toan chu dong
trong san xuét, dap tmg tién d6 giao hang ctia nhidu don vi trong cuing mét thoi diém.

- V& bao do Céng ty san xuit di cung cip cho céc Cong ty xi méng 16n duoc
danh gia c6 chét lwong t6t va 6n dinh, Cong ty ludn 12 don vi cung cép vé bao c6 uy
tin, dap g vé tién d9, chit lugng cling nhu vin héa doanh nghiép.

- Cong ty ludn tich cuc trao ddi, lam viéc dé nang cao chit lwvong san phim,
dam bao céc tiéu chuan ky thuat ctia dbi tac, ning cao niém tin cua céc déi tac va tich
cuc tim kiém thém déi tac trong va ngoai Vicem.

II) Nhirng két qua dat dwgc trong nhiém ky qua
1) Két qua san xuit kinh doanh

Trong nhiém ky qua Hoi ddng quan tri d& chi dao mét sb vAn dé chinh trong
san xuat kinh doanh nhu sau:

- Chi dao viéc tang san lugng cung cAp tai cic Cong ty xi ming khac ngoai cong ty
xi mang Hoang Thach dé bu dép mot phan san luong thiéu hut do san lugng voé bao tiéu
thyu giam sit tai cac thi trudng trén co s& c6 hiu qua va bao toan vén. San luong vo bao
cung cip cho cac cong ty khac ngoai Vicem Hoang Thach nhiém ky 2018-2023 1a 74,82
triéu céi bang 45,6% tong vo bao tiéu thu (Nhiém ky 2013-2018 ty 18 1a 34,3%). Do tinh
hinh tai chinh ctia mét s6 Céng ty san xuét xi mang rat khé khin, Héi ddng quén trj da yéu
cau Giam ddc cong ty phai ludn cin nhic, giam thiéu rti ro, khong vao thi trudng bing
moi gia.

- Chi dao x4y dung cic tiéu chuan k¥ thuat va dic thu st dung ctia tirng loai vo
bao cho timg cong ty xi ming dé x4y dung quy trinh san xuét nhdm &n dinh chit
lwong san pham giit uy tin trén thi truedng. Chi dao viée quan ly st dung va mua vét tu
phuc vu san xuit theo ding quy ché quan ly va mua sim vat tu cta cong ty. Trong
nhiém ky qua chéat luong vé bao clia Cong ty lubn én dinh, dap tmg dugc tién do giao
hang nén vo bao cua Cong ty luén dugc céc cong ty xi mang tin tudng dit hang.

- Chi dao thyc hanh triét dé tiét kiém, giam murc tiéu hao vt tu, chéng lang phi
dé ha gi4 thanh san phdm tir chi khau, hd dan..vv..dén cac loai vat tu cha yéu nhu gidy
kraft, hat nhua PP.

- Chi dao Cong ty tich cuc, don dbc thu hdi cong ng cta céc cong ty Xi ming
dac biét 1a cac don vi c6 ng qua han dam bao bao toan von va dam bao dong tién cho
san xuat kinh doanh.




Két qua san xuit kinh doanh cic nim trong nhiém ky 2018-2023 nhuw sau:

a, San lugng vo bao tiéu thu

Nim San luong vo Ké hoach Ty 1¢ hoan thanh so |  Ghi

bao tiéu thu PHCP véi ké hoach PHCP | cha
(tri€u cai) (triéu céi) (%)

2018 44,40 48,00 92,5%

2019 37,48 46,00 81,47%

2020 28,05 37,50 74,80%

2021 27,45 25,00 109,80%

2022 26,74 27,00 99,03%

Téng 164,12 183,50 89,44%

San lugng tiéu thu nhiém ky 2018-2023 1a 164,12 triéu céi bing 68,31% so véi
san lugng tiéu thu nhiém ky 2013-2018 (240,26 triéu cai) trong do6 san lugng vo bao
Hoang Thach 1a 89,26 triéu céi bing 56,57% nhiém ky 2013-2018 (157,79 triéu cai);
san lugng vo bao khac 1a 74,82 triéu cai b%mg 90,72% nhiém ky 2013-2018 (82,47
triéu cai)

b, Mét sb chi tiéu

Nam Doanh thu Loi nhuén trude thué Cb tire Ghi chu
(ty dong) (ty dong) (%)
2018 256,09 6,83 15%
2019 205,42 5,35 12%
2020 148,54 6,67 10%
2021 150,43 2,68 6%
2022 149,80 1,02 5% | Du kién trinh PHCD

2) Céng tic ddu tw xay dung co bian

Cin cit vao nghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong trong nhiém ky qua Hdi dong
quan trj d4 chi dao ban diéu hanh thuc hién cong tac dau tu nhu sau:

- X4y dung Tram bién 4p 1.600KVA-6/0,4 va dudong day ha ap 0,4KV.

- Mua 01 xe ning hang, 01 xe kep hang, 01 xe 6 t6 con 5 chd dap ung kip thoi
nhu cau san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.
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- X4y dung cong trinh “Him bébc d& hang” dé hd trg cong tac xuat nhép vat tu
dugc co giéi hda, nhanh, an toan, tiét kiém dugc chi phi nhén céng va gitp cho chét
lugng hang héa bbc xép duge dam bao hon.

- Xay dung Gara dé xe 6 t6 phuc vu dé xe ciia khach hang dén lam viéc va
nguoi lao dong trong Cong ty.

Cac cong trinh, thiét bi da dugc xay dung, dau tu va dua vao st dung hién hoat
dong 6n dinh, dap tmg nhu cu cua Cong ty.

- Nghi quyét Pai héi cb doéng nim 2022 di théng nhit chu truong dau tu may
moc thiét bi dé san xuét bao bigbag. Tuy nhién qua qua trinh khao sat thi truong, lam
viéc v6i cac don vi san xuét bao blgbag, lam viéc véi cac don vi cung cap may moc
Hbi dong quan tri quyét dinh chua ddu tu may méc thlet bi dé san xuét bao bigbag
vao thoi diém nam 2022, 2023 ma tlep tuc nghién ctru vé déu ra, muc d6 diu tu, cong
suét thiét bi hop 1y dé c6 thé san xuét dugc ca bao truyén théng va bao bigbag vao
thdi diém thich hop.

-Thang 9/2022, Hoi dong quan tri da nhét tri phuong 4n mua sim, cai tao may
méc dé san xuét bao thirc 4n chin nudi do Ban diéu hanh dua ra va yéu cau Gidm déc
Cong ty chii dong trién khai theo thAm quyén d& c6 thé san xuét san phim m&i, tan
dung co hdi cua thi truong Trong quy 2/2023 Cong ty hoan thién viéc lap dat may
méc, thiét bi va bat dau san xudt san pham bao thirc dn chin nudi.

3) Mot 56 cong tac khac

- Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ¢ dong, Céng ty da tich cuc lam vide véi céc
co quan lién quan. Ngay 02/12/2019 Uy ban chiing khoan da chip thuén dang ky
cong ty dai chiing ctia Cong ty. Ngay 06/5/2020 s& giao dich chimg khoan Ha noi da
chip thuan ding ky giao dich cb phiéu ctia Cong ty c¢d phan bao bi Hoang Thach (ma
BBH) trén hé théng giao dich Upcom.

- Trong nim 2019 éng Cao Van Ting - Chu tich cong doan, Phé Giam dbe
Céng ty vé nghi ché do. Cong ty da bd nhiém ba Nguyen Thi Minh, ty vién Hoi ddng
quan tri, Ké todn trudng giir chirc vu Phé Giam déc kiém Ké toan truéng Cong ty.

- Trong nam 2020 Hoi ddng quéan tri d3 bd nhiém ba Nguyén Thi Minh gitr
chirc vu Gidm dbc Cong ty thay éng Trdn Anh Diing xin théi gift chitc Giam dbc
Cong ty vi ly do cé nhén.

- Trong nhiém ky cong ty d4 kién toan, sip xép lai cac vi tri quén ly, nhan vién
nghiép vy, cong nhan k¥ thuat cho phu hop véi ning luc ciia timg ngudi va nhu ciu




sir dung lao dong cuia cong ty. Cac vi tri dugc kién toan, sip xép déu dap tng dugce
cac yéu ciu cong viéc.

- Hoi ddng quan tri da chi dao Céng ty dao tao thém nghé cho Iyc luong lao
dong hién c6 dé chu dong trong viéc bé tri lao dong gitlra cac cong doan.

- Chi dao t6 chuc nghlem tic cong tac nang bac, ndng luong cho can bod cong
nhén lao déng, dam bao quyén loi cua nguoi lao dong va dap tmg yéu cau thuc té tai
cong ty.

- Chi dao cdng ty thuc hién tét cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao déng;
quan tdm cai thién méi truong, diéu kIen lam vigc dam bao xanh sach dep; chi trong
cong tac an toan, phong chéng chay nd.

Phén thi 2
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2023- 2028

Nhiém ky 2023- 2028 Cédng ty s& gip rat nhiéu khoé khin va thach thirc boi tinh
hinh tiéu thu xi ming bao truyén théng gidm manh, xu huéng sir dung xi ming roi, xi
mang doéng bich ngay cz‘mg gia tang; Su canh tranh vé thi phan tiéu thu vo bao xi
ming ngay cang gay git; Thiét bi may moc cua Cong ty dd qua sir dung 1au nam doi
hoéi phai kiém tra, bao du’ong lién tuc. Gia vat tu dau vao tang, gia hat nhua nguyén
vét liéu chinh d€ san xuét vé bao ludn bién dong kho luong.

Pé lanh dao cong ty san xuét kinh doanh 8n dinh va phat trién, Hoi déng quan \
tri dé ra mot s muc tiéu va nhiém vu chu yéu sau day: i

- San xuét vo bao xi mang: dat trén 22 tridu cai/nim
- Nam 2023 san xuét va gia nhap thi trudng bao thirc an chan nuéi, bao nong e
- Day manh cdng tac thi trudng, tim kiém co hoi dé tang san luong vo bao x1,

mang truyén thong va san xuét thém céc dong san phdm méi ngoai voé bao xi mang\
trén co s& dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

- On dinh va nang cao chét lugng vé bao, gitt vitng uy tin cla Cong ty trén thi
truong.
- Cb tlrc hang nam tir 2%/nim trd 1én
- Cb géng gifr vitng thu nhép va viéc lam cua ngudi lao dong.
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- Dam bao cac ché d chinh sach va cai thién diéu kién lam viéc cta nguoi lao
dong. Gilt gin va nang cao ky luit lao dong, phong chéng chay néd, dam bao an toan
tuyét dbi cho nguoi va thiét bi.

- Dai hoi 1an nay s& bau ra Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023- 2028, Héi dong
quan tri nhiém ky 2023- 2028 cé nhlem vu xdy dung chuong trinh cu thé dé thuc hién
thang loi cac nghi quyét ctia dai hoi cé dong.

Xin trén trong cam on.

T/M HOI 1ﬂQNG QUAN TRI
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